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20222021

שינוי 

4,1543,490664מחזור הפעילויות 

87%3,63270%2,4431,189עלות הפעילויות 

(525)13%52230%1,047עודף מפעילויות 

אלפי ש"ח  

לשנה שנסתיימה ביום  31 בדצמבר 

דוח על הפעילות

(525)13%52230%1,047עודף מפעילויות 

(88)10%43315%521הוצאות הנהלה וכלליות 

(437)2%8915%526עודף לפני מימון 

הוצאות מימון,  נטו
1%

39
1%

372

(439)1%5014%489עודף לשנה

EBITDA368781(413)
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20222021

תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

50489עודף לשנה 
התאמות הדרושות להצגת תזרימי המזומנים  

36277מפעילות שוטפת   (נספח א ')

לשנה שנסתיימה ביום  31 בדצמבר 

אלפי ש"ח 

דוח על תזרימי המזומנים

412566מזומנים שנבעו מפעילות שוטפת 

תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

(305)(520)רכישת נכסים קבועים 

(305)(520)מזומנים ששימשו לפעילות השקעה

261(108)עליה  (ירידה)  במזומנים ושווי מזומנים

687426יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

579687יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה
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המשך - דוח על תזרימי המזומנים
נספח א'  -  התאמות הדרושות להצגת תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת 

20222021

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים

279255פחת

לשנה שנסתיימה ביום  31 בדצמבר 

אלפי ש"ח 

(136)181עליה  (ירידה )  בהתחייבות בשל סיום יחסי עובד מעביד,  נטו

שינויים בסעיפי רכוש שוטף והתחייבויות 

(320)(75)עלייה בחייבים ויתרות חובה 

(178)18עלייה  (ירידה )   בספקים ונותני שירותים 

456(41)עלייה  (ירידה )  בזכאים ויתרות זכות

36277

נספח ב'  -  פעילות מהותית שלא במזומן 
--33אשראי ספקים בגין רכוש קבוע 
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2022202120222021

התחייבויות שוטפות נכסים שוטפים

2%1232%72ספקים ונותני שירותים 12%57914%687מזומנים ופקדונות 
6%3216%291זכאים ויתרות זכות 12%57911%504חייבים ויתרות חובה 

8%42110%492הכנסות מראש

23%1,15825%1,19117%86518%855

התחייבויות לא שוטפות נכסים לא שוטפים

ליום  31 בדצמבר 

 אלפי ש"ח 

ליום  31 בדצמבר 

 אלפי ש"ח 

מאזנים

התחייבויות לא שוטפות נכסים לא שוטפים
7%3413%160התחייבות בשל סיום יחסי עובד מעביד,  נטו77%3,84675%3,572רכוש קבוע 

נכסים,  נטו 

נכסים נטו  שלא קיימת לגביהם הגבלה : 
4%176(48)1%-לשימוש לפעילות 

77%3,84675%3,572לשימוש למטרות מוגדרות 

76%3,79879%3,748
 

100%5,004100%4,763100%5,004100%4,763
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פירוט השקעות

20222021

356146שיפוץ מקלחות ושירותים (*)
93178חדר כושר 

--43מכונות וציוד 

אלפי ש " ח 

--45קולטים סולאריים

--16בריכת שחייה

553324

(*) בהקמה
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 :אירועים מיוחדים בתקופת הדוח1.

 .  ח"אש 489ח לעומת רווח ðקי אשתקד של "אש  50רווח ðקי של 2.

יתרות , )ח"אש 336 - אשתקד כ (ח "אש 293 - הון חוזר חיובי של כ3.

 ).ח"אש 687  - אשתקד כ(ח "אש 580מזומðים בסוף שðה 

.4

סיכום

 .ח"אש 180- עלייה בהתחייבות לפיצויים לעובדים בסך של כ4.
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ד מהותי נגד העמותה"פס

בשנת  2017 הוגשה  תביעה  כנגד העמותה על ידי חלק מחברי העמותה ,  בגין עמדתם ולפיה יש
לאפשר  להם  לפדות את זכות השקעתם במועדון.   לאחר  פס"ד  שניתן  בעניין  זה בבית משפט 
המחוזי  בלוד  ובעקבותיו  הגישה  העמותה  ערר  ב-  20  באוקטובר  2021  לבית משפט העליון. 
ביום   1  בדצמבר   2022 ,   ניתן פס"ד  סופי  על  ידי  בית משפט העליון,   בשיבתו  בבית  משפט  
לערעורים אזרחיים  ולפיו  רק  החברים  שהגישו  תביעה  או  יורשיהם  יהיו  זכאים  להעביר  את 
זכותם  במועדון  לצד  שלישי  פעם  אחת  בלבד.   צד  שלישי  שיקבל  את  הזכות  יעמוד  בתנאיזכותם  במועדון  לצד  שלישי  פעם  אחת  בלבד.   צד  שלישי  שיקבל  את  הזכות  יעמוד  בתנאי

התקנון  של  האגודה  והוא  יתקבל לחברות  בעמותה  ללא  תשלום לעמותה .  התביעה שהוגשה  
כללה   90  בתי  אב  שזכאים  לזכות  זו. 
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 :מקורות לצמיחה והתחדשות של המועדון. 1

ההכðסות השוטפות ללא תקבולים מצרוף חברים חדשים השðה   •

 .Ⴣ מליון 3.6מסתכמות ל 

 .Ⴣ מליון  4רמת הוצאות מאפייðת של המועדון כ •

התקבולים מצרוף חברים חדשים משמשים כקרן להשקעות ופיתוח  •

סיכום

משמשים גם למימון הפעילות , בחלק מהשðים. של המועדון

 .השוטפת

  2021- ב, הייתה חזרה מלאה לשגרה לאחר תקופת הקורוðה 2022- ב. 2

 .חודשים 3- היה סגר בתחילת השðה למשך כ
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20222021

שינוי 

3,1032,834269הכנסות דמי מנוי
(70)244314הכנסות מחברים בגין זכויות 

807342465חוגים ,  אירועים והכנסות שונות 

4,1543,490664

ניתוח מחזור הפעילות לפי עונה

לשנה שנסתיימה ביום  31 בדצמבר 

אלפי ש"ח 

מחזור הפעילויות

שינוי 20222021

4,0833,807276הכנסות לעונה 

492175317הוסף הכנסות מראש י. פ

71(492)(421)הפחת הכנסות מראש י. ס

388(317)71שינויים בהכנסות מראש

664       3,490      4,154סה "כ הכנסות בדוח כספי

לשנה שנסתיימה ביום  31 בדצמבר 

אלפי ש"ח  
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20222021
שינוי 

2,2261,484742עלויות שכר עבודה 

עלויות תפעול אחרות  : 
285180105אחזקת בריכות שחייה ,  מבנים וציוד

365221144אנרגיה 

לשנה שנסתיימה ביום  31  
בדצמבר 

אלפי ש"ח 

עלות הפעילויות

365221144אנרגיה 
(7)279286מים וארנונה 

891673קבלני משנה ונותני שרותים 
1153976חוגים ,  פעילויות ואירועים 

1,133742391

31(29)2מענק קורונה 

27124625פחת ציוד  , מבנים ובריכות שחיה 

1,189      2,443      3,632סה "כ עלות הפעילויות 
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עלויות שכר עבודה

סה "כ שינוי
אש" חכמות עובדיםאש" חכמות עובדים

221,721261,497224עובדים קבועים
5747738232245עובדים עונתיים

20222021

לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 

2,1981,729סה" כ שכר שוטף 

(18)2139עדכון הפרשה לחופשה
316(136)180הוצאות פיצויים

2,3991,632767

שנת פעילות   2022שנת , )כושר.וחהצלה (גידול בכמות העובדים העונתיים השנה 
.1-3.2021מלאה אשתקד שנת קורונה לא עבדו בחודשים 

והפרשי  , שכר לעובדים ותיקים מעידכוןגידול בעלויות פיצויים השנה נובע בעיקר 
.עבודתם שסימוהתחשבנות עובדים 
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20222021
שינוי 

16714324עלויות שכר עבודה 
988612אחזקת משרד

לשנה שנסתיימה ביום  31 בדצמבר 

אלפי ש"ח 

הוצאות הנהלה וכלליות

988612אחזקת משרד
(127)68195שירותים מקצועיים 

--6060ביטוח 
32293הוצאות כלליות אחרות 

--88פחת 

433521(88)
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20222021

2322הוצאות לשלם 

אלפי ש"ח 

ליום  31 בדצמבר 

זכאים ויתרות זכות

2322הוצאות לשלם 
5743מוסדות 
9298עובדים 

149128הפרשה לחופשה 

321291
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חייבים ויתרות חובה

20222021

ליום  31 בדצמבר 

חייבים ויתרות חובה

20222021

490420לקוחות  -  כרטיסי אשראי
5953המחאות לגביה 
3031הוצאות מראש  

579504

אלפי ש"ח 


